
¦ƟèƟƧƟĒŚ

�ƉƟȏȽǚ oèŘĒȽƧŚČȽ¦ĹƟǏ

ºŚƟĒƉȽČĒŘȽoèŘĒŚȽȯ*Ooºo$âÒ�oâOCȰȽăĒƓƟĒĴƟȽĒĹŚȽÑĒƉĒĹŚ ĹŘȽ¦ĹŚŚĒȽƾţŚȽ�ƉƟȏȽǟǙȽĬĬȏ

âC�ȽŘĹƟȽ¦ĹƟǏȽĹŚȽČĒƉȽCĒŘĒĹŚČĒȽâƧĭȽȠĹŘȽBţŏĭĒŚČĒŚȽČĒƉȽȰÑĒƉĒĹŚȱȡȏȽ*ƉȽĹƓƟȽƆţŏĹƟĹƓąĴ

ƧŚČȽŌţŚĬĒƓƓĹţŚĒŏŏȽƧŚèăĴ÷ŚĭĹĭȏȽ$ĒƉȽÑĒƉĒĹŚȽăĒƓƟĒĴƟȽèƧĬȽƧŚăĒƓƟĹŘŘƟĒȽ$èƧĒƉȏ

�ƉƟȏȽǛ âĹĒŏȽƧŚČȽâƿĒąŌ

$ĒƉȽÑĒƉĒĹŚȽăĒǏƿĒąŌƟȽČĒŚȽ�ƧĬăèƧȐȽƓţƿĹĒȽ*ŚƟƿĹąŌŏƧŚĭȽƧŚČȽºŚƟĒƉƓƟƬƟǏƧŚĭȽĒĹŚĒƓ

ţƆƟĹŘèŏĒŚȽºŘĬĒŏČĒƓȽĬƬƉȽČĹĒȽǏĹƉŌƧŏ÷ƉĒȽ�ČţƆƟĹţŚȽƾţŚ �ĹƟąţĹŚȐȽŘĹƟȽBţŌƧƓȽèƧĬȽČĹĒ

¦ąĴƿĒĹǏȽƧŚČȽČĒŚȽČĒƧƟƓąĴƓƆƉèąĴĹĭĒŚȽ�èƧŘȏ

$ĒƉȽÑĒƉĒĹŚȽăĒŌƉ÷ĬƟĹĭƟȽƓĒĹŚĒȽ�ƧƓƉĹąĴƟƧŚĭȽČƧƉąĴȽČĹĒȽÑĒƉŚĒƟǏƧŚĭȽƾţŚȽOŚČĹƾĹČƧĒŚȐ

ºŚƟĒƉŚĒĴŘĒŚȽƧŚČȽxƆĒŚȽ¦ţƧƉąĒȽOŚĹƟĹèƟĹƾĒŚȐȽƓţƿĹĒȽČƧƉąĴȽČĹĒȽBŭƉČĒƉƧŚĭȽČĒƉ

CĒŘĒĹŚƓąĴèĬƟȽèƧĬȽŚèƟĹţŚèŏĒƉȽƧŚČȽĭŏţăèŏĒƉȽ*ăĒŚĒȏȽâƧƉȽBŭƉČĒƉƧŚĭȽČĒƓ

ÑĒƉĒĹŚƓǏƿĒąŌƓȽăĒŌƉ÷ĬƟĹĭƟȽƧŚČȽƿèĴƉƟȽČĒƉȽÑĒƉĒĹŚȽČĹĒȽOŚƟĒƉĒƓƓĒŚȽČĒƓȽºŘĬĒŏČĒƓȽƧŚČ

ƉĒƓƆĒŌƟĹĒƉƟȽČèăĒĹȽČĹĒȽŌƧŏƟƧƉĒŏŏĒȽÑĹĒŏĬèŏƟȽƧŚČȽĬŭƉČĒƉƟȽ³ƉèŚƓƆèƉĒŚǏȐ

OŚŌŏƧƓĹƾĹƟ÷ƟȐȽÑĒƉƓƟ÷ŚČĹĭƧŚĭȽƓţƿĹĒȽ`ţŏŏĒĭĹèŏĹƟ÷ƟȽƧŚƟĒƉȽČĒŚȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉŚȏ

$ĒƉȽÑĒƉĒĹŚȽĒƉĭƉĒĹĬƟȽèŚĭĒŘĒƓƓĒŚĒȽmèƞŚèĴŘĒŚȽƧŘȽČĹĒȽ�ąĴƟƧŚĭȽČĒƉȽ³ƉèŚƓƆèƉĒŚǏȐ

OŚŌŏƧƓĹƾĹƟ÷ƟȐȽ$ĹƾĒƉƓĹƟ÷ƟȽƓţƿĹĒȽČĒƉȽ�ĴèŚąĒŚĭŏĒĹąĴĴĒĹƟȽǏƧȽĒƉĴèŏƟĒŚȽƧŚČ

ƾĒƉƆĬŏĹąĴƟĒƟȽƓĹąĴȽǏƧƉȽÒèĴƉƧŚĭȽČĹĒƓĒƉȽCƉƧŚČƓ÷ƟǏĒȏ

�ƉƟȏȽǜ �ŌƟĹƾĹƟ÷ƟĒŚ

$ĒƉȽÑĒƉĒĹŚȽĹƓƟȽǏƧƉȽ$ƧƉąĴĬƬĴƉƧŚĭȽƧŚČȽBŭƉČĒƉƧŚĭȽŉĒĭŏĹąĴĒƉȽCĒƓąĴ÷ĬƟĒȽƧŚČȝţČĒƉȽǏƧŘ

�ăƓąĴŏƧƓƓȽƓ÷ŘƟŏĹąĴĒƉȽ³ƉèŚƓèŌƟĹţŚĒŚȽăĒĬƧĭƟȽƧŚČȽŌèŚŚȽèŏŏĒȽJèŚČŏƧŚĭĒŚȽƾţƉŚĒĴŘĒŚȐ

ƿĒŏąĴĒȽǏƧƉȽ*ƉĬƬŏŏƧŚĭȽţČĒƉȽBŭƉČĒƉƧŚĭȽČĒƓȽâƿĒąŌƓȽĒƉĬţƉČĒƉŏĹąĴȐȽèŚĭĒŘĒƓƓĒŚȽţČĒƉ

ƿƬŚƓąĴĒŚƓƿĒƉƟȽƓĹŚČȏ

�



OŚƓăĒƓţŚČĒƉĒȽƓţŏŏȽČĒƉȽÑĒƉĒĹŚȑ

�� OŚĬţƉŘèƟĹţŚƓƾĒƉăƉĒĹƟƧŚĭȽƧŚČȽ$ĹƓŌƧƓƓĹţŚĒŚȽƉƧŚČȽƧŘ �ĹƟąţĹŚ ĬŭƉČĒƉŚȏȽJĹĒƉǏƧ

�ĒƟƉĒĹăƟȽČĒƉȽÑĒƉĒĹŚȽƧȏȽèȏȽ�ţČąèƓƟƓȐȽ¦ţąĹèŏȽmĒČĹèȽ�Ɖ÷ƓĒŚǏĒŚȐȽÒĒăƓĒĹƟĒŚȽƧŚČ

�ĴèƟȦ�÷ƧŘĒȏ

�� OŚĬţƉŘèƟĹţŚĒŚȽăĒǏƬĭŏĹąĴȽJĒƉèƧƓĬţƉČĒƉƧŚĭĒŚȽƧŚČȽ�ĴèŚąĒŚȽĹŚŚĒƉĴèŏăȽČĒƓ �ĹƟąţĹŚ

�ŌţƓǅƓƟĒŘƓȐȽƓţƿĹĒȽĹŚȽČĒƉȽ*ŚƟƓƟĒĴƧŚĭȽăĒĬĹŚČŏĹąĴĒȽ�ƉèǄĹƓȽƧŚČȽ³ĒąĴŚţŏţĭĹĒŚ

ăĒƉĒĹƟƓƟĒŏŏĒŚȽƧŚČȽƾĒƉăƉĒĹƟĒŚȒȽĹŚƓăĒƓţŚČĒƉĒȽBţƉƓąĴƧŚĭƓèƉăĒĹƟĒŚȽƧŚČ

ŘĒĹŚƧŚĭƓĬƬĴƉĒŚČĒȽ�ƧăŏĹŌèƟĹţŚĒŚȽČĒƉȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉȏ

ǜȏ ČĹĒȽOŚƟĒƉĒƓƓĒŚȽČĒƉȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉȽĹŘȽ�èĴŘĒŚȽČĒƓȽÑĒƉĒĹŚƓǏƿĒąŌƓȽĭĒĭĒŚƬăĒƉ

ŚèƟĹţŚèŏĒŚȽƓţƿĹĒȽĹŚƟĒƉŚèƟĹţŚèŏĒŚȽ�ĒĴŭƉČĒŚȽƧŚČȽxƉĭèŚĹƓèƟĹţŚĒŚȽƾĒƉƟƉĒƟĒŚȒ

ǝȏ ŘĹƟȽƉĒĭĹţŚèŏĒŚȐȽŚèƟĹţŚèŏĒŚȽţČĒƉȽĹŚƟĒƉŚèƟĹţŚèŏĒŚȽxƉĭèŚĹƓèƟĹţŚĒŚȐȽƿĒŏąĴĒȽƾţŚ

ăĒƓţŚČĒƉĒŘȽOŚƟĒƉĒƓƓĒȽĬƬƉȽČĹĒȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉȽƓĹŚČȐȽĹŘȽ�èĴŘĒŚȽČĒƓȽÑĒƉĒĹŚƓǏƿĒąŌƓ

ǏƧƓèŘŘĒŚèƉăĒĹƟĒŚȒ

�� èŌƟƧĒŏŏĒȽƧŚČȽǏƧŌƬŚĬƟĹĭĒȽ�ŚƿĒŚČƧŚĭƓŘŭĭŏĹąĴŌĒĹƟĒŚȐȽCĒƓąĴ÷ĬƟƓĬĒŏČĒƉȽƧŚČ

OŚĹƟĹèƟĹƾĒŚȽĹŘȽ�ĒƉĒĹąĴ �ĹƟąţĹŚ ĬŭƉČĒƉŚȒ

ǟȏ ăĒƿ÷ĴƉƟĒȽÑĒƉĬèĴƉĒŚȐȽ¦ƟèŚČèƉČƓȽƓţƿĹĒȽ¦ĒŏăƓƟƉĒĭƧŏĹĒƉƧŚĭȽČĒƓȽmèƉŌƟĒƓȽĬŭƉČĒƉŚ

ƧŚČȽĒŚƟƿĹąŌĒŏŚȐȽƿĒŏąĴĒȽƿĹƉŌƓèŘȽmĹƓƓăƉèƧąĴȽƧŚČȽ�ĒƟƉƧĭȽƾĒƉĴĹŚČĒƉŚȽȦȽŘĹƟȽČĒŘ

âĹĒŏȐȽǏƧȽĒĹŚĒƉȽŚèąĴĴèŏƟĹĭĒŚȽ*ŚƟƿĹąŌŏƧŚĭȽČĒƓȽ�ŌţƓǅƓƟĒŘƓȽăĒĹǏƧƟƉèĭĒŚȐȽČĹĒȽČĒƉ

CĒƓĒŏŏƓąĴèĬƟȽèŏƓȽCèŚǏĒƓȽŚƬƟǏŏĹąĴȽĹƓƟȒ

Ǡȏ ³ƉĒĬĬĒŚȽČĒƉȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉȽţƉĭèŚĹƓĹĒƉĒŚȽƧŚČȽČĹĒȽOŚƟĒƉèŌƟĹţŚȽǏƿĹƓąĴĒŚȽČĒŚ

mĹƟĭŏĹĒČĒƉŚȽĒƉŏĒĹąĴƟĒƉŚȒ

ǡȏ ĹŚȽâƧƓèŘŘĒŚèƉăĒĹƟȽŘĹƟȽŚèŘĴèĬƟĒŚȽŭĬĬĒŚƟŏĹąĴĒŚȽƧŚČȽƆƉĹƾèƟĒŚȽOŚƓƟĹƟƧƟĹţŚĒŚ

�Śŏ÷ƓƓĒȽţƉĭèŚĹƓĹĒƉĒŚȽȠĹŚƓăĒƓţŚČĒƉĒȽ`ţŚĬĒƉĒŚǏĒŚȐȽÒţƉŌƓĴţƆƓȐȽmĒĒƟƧƆƓȽƧŚČ

�Śŏ÷ƓƓĒȽĹŘȽ�ĹŏČƧŚĭƓăĒƉĒĹąĴȡȒ

Ǣȏ ĒĹŚȽ�ŚĭĒăţƟȽèƧƓȽƧŚĒŚƟĭĒŏƟŏĹąĴĒŚȽƓţƿĹĒȽĒŚƟĭĒŏƟŏĹąĴĒŚȽ$ĹĒŚƓƟŏĒĹƓƟƧŚĭĒŚȽĹŚȽČĒƉ

�ĹŏČƧŚĭȽĒƟèăŏĹĒƉĒŚȒ

ǚǙȏ�ŏèƟƟĬţƉŘĒŚȽƧŚČȽ¦ĒƉƾĹąĒƓȽǏƧƉȽºŚƟĒƉƓƟƬƟǏƧŚĭȽČĒƉȽƟĒąĴŚĹƓąĴĒŚȽÑĒƉŚĒƟǏƧŚĭȽƾţŚ

�ĹƟąţĹŚĒƉŚȽăĒƟƉĒĹăĒŚȏȽJĹĒƉǏƧȽǏ÷ĴŏĒŚȽƧȏȽ�ȏȽcĹĭĴƟŚĹŚĭȽ�ţƧƟĹŚĭȽoţČĒƓȐȽ�³��èǅ

¦ĒƉƾĒƉȐȽ*ŏĒąƟƉƧŘȽ¦ĒƉƾĒƉȐȽ�ţŏŏèăţƉèƟĹƾĒȽ�ƧƓƟţČǅȏ

�ƉƟȏȽǝ mĹƟĭŏĹĒČƓąĴèĬƟ

mĹƟĭŏĹĒČĒƉȽČĒƓȽÑĒƉĒĹŚƓȽŌŭŚŚĒŚȽŚèƟƬƉŏĹąĴĒȽƓţƿĹĒȽŉƧƉĹƓƟĹƓąĴĒȽ�ĒƉƓţŚĒŚȽƓĒĹŚȐȽČĹĒ

ČĒŚȽÑĒƉĒĹŚƓǏƿĒąŌȽèŚĒƉŌĒŚŚĒŚȽƧŚČȽƧŚƟĒƉƓƟƬƟǏĒŚȏȽ$ĹĒȽmĹƟĭŏĹĒČƓąĴèĬƟȽăĒĭĹŚŚƟ

èƧƟţŘèƟĹƓąĴȽŘĹƟȽČĒƉȽâèĴŏƧŚĭȽČĒƓȽŉ÷ĴƉŏĹąĴĒŚȽmĹƟĭŏĹĒČƓăĒĹƟƉèĭƓȽƧŚČȽĒƉŏĹƓąĴƟȽŚèąĴ

ĒĹŚĒŘȽ^èĴƉȽèƧƟţŘèƟĹƓąĴȐȽĬèŏŏƓȽŚĹąĴƟȽƾĒƉŏ÷ŚĭĒƉƟȏ

�



$ĒƉȽÑĒƉĒĹŚȽƿĒĹƓƟȽĬţŏĭĒŚČĒȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉŌèƟĒĭţƉĹĒŚȽèƧĬȑ

ǚȡ �ǅăĒƉȦJţƉŚĹƓƓĒȽȠ�ŌƟĹƾŘĹƟĭŏĹĒČȡȒ

Ǜȡ �ĹƟąţĹŚĒƉȽȠ�èƓƓĹƾŘĹƟĭŏĹĒČȡȒ

ǜȡ �ŏţąŌƿ÷ąĴƟĒƉȽȠ*ĴƉĒŚŘĹƟĭŏĹĒČȡȒ

�ǅăĒƉȦJţƉŚĹƓƓĒŚȽăĒƟĒĹŏĹĭĒŚȽƓĹąĴȽèŌƟĹƾȽèŘȽÑĒƉĒĹŚƓŏĒăĒŚȽƧŚČȽƬăĒƉŚĒĴŘĒŚ

ƧŚĒŚƟĭĒŏƟŏĹąĴĒȽ�ƧĬĭèăĒŚȽƿĹĒȽ�ţČąèƓƟȦmţČĒƉèƟţƉȐȽ�ĴèŚŚĒŏȦ�ČŘĹŚĹƓƟƉèƟţƉȐȽ¦ţĬƟƿèƉĒ

*ŚƟƿĹąŌŏƧŚĭȽƧŚČȽOŚƓƟèŚČĴèŏƟƧŚĭȐȽ�ĹƟąţĹŚȽBţƉƓąĴƧŚĭȽƧŚČȽCĒŚĒƉĹĒƉƧŚĭȽƾţŚ

OŚĴèŏƟĒŚȏȽ$ĒƉȽÑţƉƓƟèŚČȽĒƉŚĒŚŚƟȽ�ǅăĒƉȦJţƉŚĹƓƓĒŚȽƧŚČȽĒŚƟƓąĴĒĹČĒƟȽƬăĒƉ

�ŚƟƉèĭƓĭĒƓƧąĴĒȏȽ$ĹĒȽmĹƟĭŏĹĒČƓąĴèĬƟȽèŏƓȽ�ǅăĒƉȦJţƉŚĹƓƓĒȽƓƟĒĴƟȽŚƧƉȽŚèƟƬƉŏĹąĴĒŚ

�ĒƉƓţŚĒŚȽţĬĬĒŚȏȽ�ǅăĒƉȦJţƉŚĹƓƓĒŚȽĴèăĒŚȽĒĹŚĒŚȽŉ÷ĴƉŏĹąĴĒŚȽƓǅŘăţŏĹƓąĴĒŚ

mĹƟĭŏĹĒČĒƉăĒĹƟƉèĭȽƾţŚȽǛǚȽ¦èƟţƓĴĹƓȽǏƧȽŏĒĹƓƟĒŚȽƧŚČȽĴèăĒŚȽƾţŏŏĒƓȽ¦ƟĹŘŘƉĒąĴƟȏ

�ĹƟąţĹŚĒƉȽĴèăĒŚȽŌĒĹŚȽ¦ƟĹŘŘƉĒąĴƟȏȽ^ƧƉĹƓƟĹƓąĴĒȽ�ĒƉƓţŚĒŚȽŌŭŚŚĒŚȽČĒŘȽÑĒƉĒĹŚȽŚƧƉ

èŏƓȽ�ĹƟąţĹŚĒƉȽăĒĹƟƉĒƟĒŚȽƧŚČȽĴèăĒŚȽČèƓȽǚǙǙȦĬèąĴĒȽČĒƓȽŉ÷ĴƉŏĹąĴȽèŚȽČĒƉ

mĹƟĭŏĹĒČĒƉƾĒƉƓèŘŘŏƧŚĭȽĬĒƓƟĭĒŏĒĭƟĒŚȽmĹƟĭŏĹĒČƓăĒĹƟƉèĭĒƓȽĬƬƉȽ�ĹƟąţĹŚĒƉȽǏƧ

ŏĒĹƓƟĒŚȏ

�ŏţąŌƿ÷ąĴƟĒƉȽƓĹŚČȽ*ĴƉĒŚŘĹƟĭŏĹĒČĒƉȽƿĒŏąĴĒȽĒĹŚĒŚȽƿĒƉƟƾţŏŏĒŚȽ�ĒĹƟƉèĭȽĹŘȽ¦ĹŚŚĒȽČĒƓ

ÑĒƉĒĹŚƓǏƿĒąŌĒƓȽĭĒŏĒĹƓƟĒƟȽĴèăĒŚȽƧŚČȽƿĒƉČĒŚȽƾţŘȽÑţƉƓƟèŚČȽĒƉŚèŚŚƟȏȽ¦ĹĒȽĴèăĒŚ

ƾţŏŏĒƓȽ¦ƟĹŘŘƉĒąĴƟȏ

�ǅăĒƉĴţƉŚĹƓƓĒŚȽƧŚČȽ�ŏţąŌƿ÷ąĴƟĒƉȽƾĒƉŏĹĒƉĒŚȽăĒĹŘȽ*ƉŏŭƓąĴĒŚȽČĒƉȽmĹƟĭŏĹĒČƓąĴèĬƟ

èƧƟţŘèƟĹƓąĴȽĹĴƉĒŚȽ¦ƟèƟƧƓȽƧŚČȽŘƬƓƓĒŚȽăĒĹȽĒƉŚĒƧƟĒƉȽmĹƟĭŏĹĒČƓąĴèĬƟȽĹŘȽÑĒƉĒĹŚ

ĒĹŚĒŚȽŚĒƧĒŚȽ�ŚƟƉèĭȽƓƟĒŏŏĒŚȏ

$ĹĒȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉăĒĹƟƉ÷ĭĒȽĬƬƉȽ�ĹƟąţĹŚĒƉȽƧŚČȽ�ŏţąŌƿ÷ąĴƟĒƉȽƿĒƉČĒŚȽŉ÷ĴƉŏĹąĴȽČƧƉąĴ

ČĹĒȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉƾĒƉƓèŘŘŏƧŚĭȽĹŚȽ¦èƟţƓĴĹȽĬĒƓƟĭĒŏĒĭƟȏ

�ƉƟȏȽǝȏǚ *ƉŏŭƓąĴĒŚȽČĒƉȽmĹƟĭŏĹĒČƓąĴèĬƟ

$ĹĒȽmĹƟĭŏĹĒČƓąĴèĬƟȽĒƉŏĹƓąĴƟȽèƧƟţŘèƟĹƓąĴȽŚèąĴȽĒĹŚĒŘȽ^èĴƉȽĬèŏŏƓȽŚĹąĴƟȽČƧƉąĴȽČĹĒ

ƉĒąĴƟǏĒĹƟĹĭĒȽâèĴŏƧŚĭȽČĒƓȽmĹƟĭŏĹĒČƓăĒĹƟƉèĭĒƓȽƾĒƉŏ÷ŚĭĒƉƟȽƧŚČȽČèƉƬăĒƉȽĴĹŚèƧƓ

Ɣ ăĒĹȽŚèƟƬƉŏĹąĴĒŚȽ�ĒƉƓţŚĒŚȽČƧƉąĴȽ�ƧƓƟƉĹƟƟȐȽ�ƧƓƓąĴŏƧƓƓȽţČĒƉȽ³ţČȏ

Ɣ ăĒĹȽŉƧƉĹƓƟĹƓąĴĒŚȽ�ĒƉƓţŚĒŚȽČƧƉąĴȽ�ƧƓƟƉĹƟƟȐȽ�ƧƓƓąĴŏƧƓƓȽţČĒƉ

�ƧĬŏŭƓƧŚĭȝcĹƈƧĹČèƟĹţŚȏ

�



Ɣ ăĒĹȽ�ƧĬŏŭƓƧŚĭȽČĒƓȽÑĒƉĒĹŚƓȏ

�ƉƟȏȽǝȏǛ �ƧƓƟƉĹƟƟȽƧŚČȽ�ƧƓƓąĴŏƧƓƓ

*ĹŚȽÑĒƉĒĹŚƓèƧƓƟƉĹƟƟȽĹƓƟȽŉĒČĒƉǏĒĹƟȽŘŭĭŏĹąĴȏ

*ĹŚȽmĹƟĭŏĹĒČȽŌèŚŚȽŉĒČĒƉǏĒĹƟȽƾţŚȽČĒƉȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉƾĒƉƓèŘŘŏƧŚĭȽèƧƓĭĒƓąĴŏţƓƓĒŚ

ƿĒƉČĒŚȏȽ$èǏƧȽăĒČèƉĬȽĒƓȽĒĹŚȽƈƧèŏĹĬĹǏĹĒƉƟĒƓȽmĒĴƉȽƾţŚȽϠȽČĒƉȽèŚƿĒƓĒŚČĒŚȐ

ƓƟĹŘŘăĒƉĒąĴƟĹĭƟĒŚȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉȏ

mĹƟĭŏĹĒČĒƉȐȽČĹĒȽèƧƓȽČĒŘȽÑĒƉĒĹŚȽèƧƓĭĒƟƉĒƟĒŚȽţČĒƉȽèƧƓĭĒƓąĴŏţƓƓĒŚȽƿţƉČĒŚȽƓĹŚČȐ

ĴèăĒŚȽŌĒĹŚȽ�ĒąĴƟȽèƧĬȽÑĒƉŘŭĭĒŚƓèŚƟĒĹŏĒȽČĒƓȽÑĒƉĒĹŚƓȏȽ$ĒƉȽÑĒƉĒĹŚȽĴèƟȽŌĒĹŚĒ

ÑĒƉƆĬŏĹąĴƟƧŚĭȐȽČĒŘȽmĹƟĭŏĹĒČȽăĒƉĒĹƟƓȽăĒǏèĴŏƟĒȽ�ĒĹƟƉ÷ĭĒȽţČĒƉȽâƧƿĒŚČƧŚĭĒŚ

ǏƧƉƬąŌǏƧĒƉƓƟèƟƟĒŚȏ

�ƉƟȏȽǞ xƉĭèŚĒȽČĒƓȽÑĒƉĒĹŚƓ

$ĹĒȽxƉĭèŚĒȽČĒƓȽÑĒƉĒĹŚƓȽƓĹŚČȑ

ǚȏ ČĹĒȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉƾĒƉƓèŘŘŏƧŚĭ

Ǜȏ ČĒƉȽÑţƉƓƟèŚČ

�ƉƟȏȽǟ $ĹĒȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉƾĒƉƓèŘŘŏƧŚĭ

$èƓȽţăĒƉƓƟĒȽxƉĭèŚȽČĒƓȽÑĒƉĒĹŚƓȽĹƓƟȽČĹĒȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉƾĒƉƓèŘŘŏƧŚĭȏȽ*ĹŚĒȽţƉČĒŚƟŏĹąĴĒ

mĹƟĭŏĹĒČĒƉƾĒƉƓèŘŘŏƧŚĭȽĬĹŚČĒƟȽŉ÷ĴƉŏĹąĴȽĹŚȽČĒƉȽĒƉƓƟĒŚȽ^èĴƉĒƓĴ÷ŏĬƟĒȽƓƟèƟƟȏ

$ĹĒȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉƾĒƉƓèŘŘŏƧŚĭȽĹƓƟȽƓţȽǏƧȽţƉĭèŚĹƓĹĒƉĒŚȐȽČèƓƓȽČĹĒȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉȽĒŚƟƿĒČĒƉ

ƆĒƉƓŭŚŏĹąĴȽţČĒƉȽŘĹƟƟĒŏƓȽBĒƉŚƟĒĹŏŚèĴŘĒȽèŚƿĒƓĒŚČȽƓĒĹŚȽŌŭŚŚĒŚȏȽ$ĒƉȽÑĒƉĒĹŚȽŌèŚŚ

ĒĹŚȽĒŏĒŌƟƉţŚĹƓąĴĒƓȽţČĒƉȽxŚŏĹŚĒȦÑţƟĹŚĭȦ¦ǅƓƟĒŘȽĒĹŚĬƬĴƉĒŚ

ȠȰBĒƉŚèăƓƟĹŘŘƧŚĭƓƓǅƓƟĒŘȱȡȏ

$ĒƉȽÑţƉƓƟèŚČȽĴèƟȽČĹĒȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉȽƓƆ÷ƟĒƓƟĒŚƓȽǛǚȽ³èĭĒȽƾţƉȽČĒŘȽ³èĭȽČĒƉ

mĹƟĭŏĹĒČĒƉƾĒƉƓèŘŘŏƧŚĭȽƧŚƟĒƉȽ�ŚĭèăĒȽČĒƉȽƾţŘȽÑţƉƓƟèŚČȽƾţƉĭĒƓąĴŏèĭĒŚĒŚȽ³ƉèŌƟèŚČĒŚ

ƆĒƉȽĒŏĒŌƟƉţŚĹƓąĴĒƉȽ`ţŘŘƧŚĹŌèƟĹţŚȽţČĒƉȽxŚŏĹŚĒȦ�ƧăŏĹŌèƟĹţŚȽǏƧȽĹŚĬţƉŘĹĒƉĒŚȏ

�ŚƟƉ÷ĭĒȽĬƬƉȽǏƧƓ÷ƟǏŏĹąĴĒȽCĒƓąĴ÷ĬƟĒȽǏƧĴèŚČĒŚȽČĒƉȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉƾĒƉƓèŘŘŏƧŚĭȽƓĹŚČȽăĹƓ

ƓƆ÷ƟĒƓƟĒŚƓȽǚȽÒţąĴĒȽƾţƉȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉƾĒƉƓèŘŘŏƧŚĭȽƓąĴƉĹĬƟŏĹąĴȽȠĒŏĒŌƟƉţŚĹƓąĴȡȽèŚȽČĒŚ

ÑţƉƓƟèŚČȽǏƧȽƉĹąĴƟĒŚȏ

�



$ĒƉȽÑţƉƓƟèŚČȽţČĒƉȽǚȝǞȽČĒƉȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉȽŌŭŚŚĒŚȽŉĒČĒƉǏĒĹƟȽČĹĒȽ*ĹŚăĒƉƧĬƧŚĭȽĒĹŚĒƉ

èƧƓƓĒƉţƉČĒŚƟŏĹąĴĒŚȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉƾĒƉƓèŘŘŏƧŚĭȽƧŚƟĒƉȽ�ŚĭèăĒȽČĒƉȽCƉƬŚČĒȽƾĒƉŏèŚĭĒŚȏ

$ĹĒȽÑĒƉƓèŘŘŏƧŚĭȽĴèƟȽƓƆ÷ƟĒƓƟĒŚƓȽǝȽÒţąĴĒŚȽŚèąĴȽ*ĹŚĭèŚĭȽČĒƓȽ�ĒĭĒĴƉĒŚƓȽǏƧ

ĒƉĬţŏĭĒŚȏ

$ĹĒȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉƾĒƉƓèŘŘŏƧŚĭȽĹƓƟȽČèƓȽţăĒƉƓƟĒȽxƉĭèŚȽČĒƓȽÑĒƉĒĹŚƓȏȽ¦ĹĒȽĴèƟȽČĹĒ

ĬţŏĭĒŚČĒŚȽƧŚĒŚƟǏĹĒĴăèƉĒŚȽ�ƧĬĭèăĒŚȽƧŚČȽ`ţŘƆĒƟĒŚǏĒŚȑ

ǚȏ CĒŚĒĴŘĹĭƧŚĭȽČĒƓȽ�ƉţƟţŌţŏŏƓȽČĒƉȽŏĒƟǏƟĒŚȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉƾĒƉƓèŘŘŏƧŚĭ

Ǜȏ CĒŚĒĴŘĹĭƧŚĭȽČĒƓȽ^èĴƉĒƓăĒƉĹąĴƟƓȽČĒƓȽÑţƉƓƟèŚČƓ

ǜȏ CĒŚĒĴŘĹĭƧŚĭȽČĒƉȽ^èĴƉĒƓƉĒąĴŚƧŚĭ

ǝȏ *ŚƟŏèƓƟƧŚĭȽČĒƓȽÑţƉƓƟèŚČĒƓ

Ǟȏ ÒèĴŏȽČĒƓȽ�Ɖ÷ƓĹČĒŚƟĒŚȝČĒƉȽ�Ɖ÷ƓĹČĒŚƟĹŚȽƧŚČȽČĒƉȽƬăƉĹĭĒŚȽÑţƉƓƟèŚČƓŘĹƟĭŏĹĒČĒƉ

ǟȏ ÒèĴŏȽČĒƉȽ�ĒƾĹƓĹţŚƓƓƟĒŏŏĒ

Ǡȏ BĒƓƟƓĒƟǏƧŚĭȽČĒƉȽ�ĒĹƟƉĹƟƟƓĭĒăƬĴƉȽƧŚČȽČĒƉȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉăĒĹƟƉ÷ĭĒȽĬƬƉȽèŏŏĒ

mĹƟĭŏĹĒČĒƉŌèƟĒĭţƉĹĒŚȐȽČĹĒȽŚĹąĴƟȽČƧƉąĴȽČĹĒȽ¦ƟèƟƧƟĒŚȽăĒƓƟĹŘŘƟȽƓĹŚČ

ǡȏ CĒŚĒĴŘĹĭƧŚĭȽČĒƓȽ^èĴƉĒƓăƧČĭĒƟƓ

Ǣȏ `ĒŚŚƟŚĹƓŚèĴŘĒȽƬăĒƉȽČèƓȽ³÷ƟĹĭŌĒĹƟƓƆƉţĭƉèŘŘ

ǚǙȏ�ĒƓąĴŏƧƓƓĬèƓƓƧŚĭȽƬăĒƉȽ�ŚƟƉ÷ĭĒȽČĒƓȽÑţƉƓƟèŚČƓȽƧŚČȽČĒƉȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉ

ǚǚȏ�ŚČĒƉƧŚĭȽČĒƉȽ¦ƟèƟƧƟĒŚ

ǚǛȏ*ŚƟƓąĴĒĹČȽƬăĒƉȽ�ƧƓƓąĴŏƬƓƓĒȽƾţŚȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉŚ

ǚǜȏ�ĒƓąĴŏƧƓƓĬèƓƓƧŚĭȽƬăĒƉȽČĹĒȽ�ƧĬŏŭƓƧŚĭȽČĒƓȽÑĒƉĒĹŚƓȽƧŚČȽČĹĒȽÑĒƉƿĒŚČƧŚĭȽČĒƓ

cĹƈƧĹČèƟĹţŚƓĒƉŏŭƓĒƓȏ

^ĒČĒȽţƉČŚƧŚĭƓĭĒŘ÷ƓƓȽĒĹŚăĒƉƧĬĒŚĒȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉƾĒƉƓèŘŘŏƧŚĭȽĹƓƟȽƧŚèăĴ÷ŚĭĹĭȽƾţŚȽČĒƉ

�ŚǏèĴŏȽČĒƉȽèŚƿĒƓĒŚČĒŚȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉȽăĒƓąĴŏƧƓƓĬ÷ĴĹĭȏ

ÒţȽŚĹąĴƟƓȽèŚČĒƉĒƓȽăĒƓƟĹŘŘƟȐȽĬèƓƓĒŚȽČĹĒȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉȽ�ĒƓąĴŏƬƓƓĒȽŘĹƟȽČĒŘȽĒĹŚĬèąĴĒŚ

mĒĴƉȏȽ�ĒĹȽ¦ƟĹŘŘĒŚĭŏĒĹąĴĴĒĹƟȽĬ÷ŏŏƟȽČĹĒȝČĒƉȽÑţƉƓĹƟǏĒŚČĒȽČĒŚȽ¦ƟĹąĴĒŚƟƓąĴĒĹČȏ ¿ăĒƉ

ČĹĒȽĭĒĬèƓƓƟĒŚȽ�ĒƓąĴŏƬƓƓĒȽĹƓƟȽǏƧŘĹŚČĒƓƟȽĒĹŚȽ�ĒƓąĴŏƧƓƓƆƉţƟţŌţŏŏȽèăǏƧĬèƓƓĒŚȏ

�ƉƟȏȽǠ $ĒƉȽÑţƉƓƟèŚČ

$ĒƉȽÑţƉƓƟèŚČȽĬƬĴƉƟȽČĹĒȽŏèƧĬĒŚČĒŚȽCĒƓąĴ÷ĬƟĒȽƧŚČȽƾĒƉƟƉĹƟƟȽČĒŚȽÑĒƉĒĹŚȽŚèąĴ

èƧƓƓĒŚȏȽ*ƉȽĒƉŏ÷ƓƓƟȽ�ĒĭŏĒŘĒŚƟĒȏȽ*ƉȽŌèŚŚȽ�ƉăĒĹƟƓĭƉƧƆƆĒŚȽȠBèąĴĭƉƧƆƆĒŚȡȽĒĹŚƓĒƟǏĒŚȏ

*ƉȽŌèŚŚȽĬƬƉȽČĹĒȽ*ƉƉĒĹąĴƧŚĭȽČĒƉȽÑĒƉĒĹŚƓǏĹĒŏĒȽ�ĒƉƓţŚĒŚȽĭĒĭĒŚȽĒĹŚĒȽèŚĭĒŘĒƓƓĒŚĒ

*ŚƟƓąĴ÷ČĹĭƧŚĭȽèŚƓƟĒŏŏĒŚȽţČĒƉȽăĒèƧĬƟƉèĭĒŚȏ

�



ÒĒĹƟĒƉĒȽ�ƧĬĭèăĒŚȽƧŚČȽ`ţŘƆĒƟĒŚǏĒŚȽČĒƓȽÑţƉƓƟèŚČƓȑȽ$ĒƉȽÑţƉƓƟèŚČȽƾĒƉĬƬĭƟȽƬăĒƉȽèŏŏĒ

`ţŘƆĒƟĒŚǏĒŚȐȽČĹĒȽŚĹąĴƟȽƾţŚȽCĒƓĒƟǏĒƓȽƿĒĭĒŚȽţČĒƉȽĭĒŘ÷ƞȽČĹĒƓĒƉȽ¦ƟèƟƧƟĒŚȽĒĹŚĒŘ

èŚČĒƉĒŚȽxƉĭèŚȽƬăĒƉƟƉèĭĒŚȽƓĹŚČȏ

$ĒƉȽÑţƉƓƟèŚČȽăĒƓƟĒĴƟȽèƧƓȽǜȦǠȽ�ĒƉƓţŚĒŚȏȽ$ĹĒȽ�ŘƟƓǏĒĹƟȽăĒƟƉ÷ĭƟȽǛȽ^èĴƉĒȏ

ÒĹĒČĒƉƿèĴŏȽĹƓƟȽŘŭĭŏĹąĴȏ

OŘȽÑţƉƓƟèŚČȽƓĹŚČȽŘĹŚČĒƓƟĒŚƓȽĬţŏĭĒŚČĒȽ�ĒƓƓţƉƟƓȽƾĒƉƟƉĒƟĒŚȑ

ǚȏ �Ɖ÷ƓĹČĹƧŘ

Ǜȏ ÑĹǏĒƆƉ÷ƓĹČĹƧŘ

ǜȏ BĹŚèŚǏĒŚ

mĹƟȽ�ƧƓŚèĴŘĒȽČĒƓȽ�Ɖ÷ƓĹČĹƧŘƓȽŌţŚƓƟĹƟƧĹĒƉƟȽƓĹąĴȽČĒƉȽÑţƉƓƟèŚČȽƓĒŏăƓƟȏ

$ĒƉȽÑţƉƓƟèŚČȽƾĒƉƓèŘŘĒŏƟȽƓĹąĴȐȽƓţȽţĬƟȽĒƓȽČĹĒȽCĒƓąĴ÷ĬƟĒȽƾĒƉŏèŚĭĒŚȏȽ^ĒČĒƓ

ÑţƉƓƟèŚČƓŘĹƟĭŏĹĒČȽŌèŚŚȽƧŚƟĒƉȽ�ŚĭèăĒȽČĒƉȽCƉƬŚČĒȽČĹĒȽ*ĹŚăĒƉƧĬƧŚĭȽĒĹŚĒƉȽ¦ĹƟǏƧŚĭ

ƾĒƉŏèŚĭĒŚȏ

¦ţĬĒƉŚȽŌĒĹŚȽÑţƉƓƟèŚČƓŘĹƟĭŏĹĒČȽŘƬŚČŏĹąĴĒȽ�ĒƉèƟƧŚĭȽƾĒƉŏèŚĭƟȐȽĹƓƟȽČĹĒ

�ĒƓąĴŏƧƓƓĬèƓƓƧŚĭȽèƧĬȽČĒŘȽâĹƉŌƧŏèƉƿĒĭȽȠèƧąĴȽ*ȦmèĹŏȝ�ĴèƟȡȽĭƬŏƟĹĭȏ

$ĒƉȽÑţƉƓƟèŚČȽŌţŘŘƟȽƓĒĹŚĒŚȽ�ĬŏĹąĴƟĒŚȽĭƉƧŚČƓ÷ƟǏŏĹąĴȽĒĴƉĒŚèŘƟŏĹąĴȽƧŚČ

ƧŚĒŚƟĭĒŏƟŏĹąĴȽŚèąĴȐȽĒƉȽĴèƟȽ�ŚƉĒąĴƟȽèƧĬȽÑĒƉĭƬƟƧŚĭȽČĒƉȽĒĬĬĒŌƟĹƾĒŚȽ¦ƆĒƓĒŚȽƓţƿĹĒ

ĬƬƉȽcĒĹƓƟƧŚĭĒŚȽĬƬƉȽČĒŚȽÑĒƉĒĹŚȐȽČĹĒȽŚĹąĴƟȽČƧƉąĴȽČĹĒȽ�ĬŏĹąĴƟĒŚȽČĒƉȽBƧŚŌƟĹţŚ

ĹŚŚĒƉĴèŏăȽČĒƓȽÑĒƉĒĹŚƓȽăĒĭƉƬŚČĒƟȽƓĹŚČȏ

�ĒĹȽ¦ƟĹŘŘĒŚĭŏĒĹąĴĴĒĹƟȽĹŘȽÑţƉƓƟèŚČȽĒŚƟƓąĴĒĹČĒƟȽČĒƉȝČĹĒȽ�Ɖ÷ƓĹČĒŚƟȝĹŚȏ

�ƉƟȏȽǡ BĹŚèŚǏĒŚ

$èƓȽCĒƓąĴ÷ĬƟƓŉèĴƉȽĒŚƟƓƆƉĹąĴƟȽČĒŘȽ`èŏĒŚČĒƉŉèĴƉȏ

$èƓȽÑĒƉŘŭĭĒŚȽČĒƓȽÑĒƉĒĹŚƓȽƓĒƟǏƟȽƓĹąĴȽǏƧƓèŘŘĒŚȽČƧƉąĴȽmĹƟĭŏĹĒČƓăĒĹƟƉ÷ĭĒŚȐ

*ƉƟƉ÷ĭĒŚȽèƧƓȽ$ĹĒŚƓƟŏĒĹƓƟƧŚĭĒŚȐȽŭĬĬĒŚƟŏĹąĴĒŚȽţČĒƉȽƆƉĹƾèƟĒŚȽâƧƓąĴƬƓƓĒŚȽţČĒƉ

¦ƧăƾĒŚƟĹţŚĒŚȐȽ¦ƆĒŚČĒŚȐȽâƧƿĒŚČƧŚĭĒŚȐȽ¦ƆţŚƓţƉĒŚăĒĹƟƉ÷ĭĒŚȐ

ÑĒƉèŚƓƟèŏƟƧŚĭƓĭĒăƬĴƉĒŚȐȽÑĒƉŘ÷ąĴƟŚĹƓƓĒŚȽƧŚČȽèŏŏĒŚȽèŚČĒƉĒŚȽĭĒƓĒƟǏŏĹąĴȽǏƧŏ÷ƓƓĹĭĒŚ

�ƧĒŏŏĒŚȏ

$ĒƉȽÑĒƉĒĹŚȽƿĹƉČȽèƧĬȽĒĹŚĒȽÒĒĹƓĒȽĭĒĬƬĴƉƟȐȽČèƓƓȽmĹƟƟĒŏȽĒƉĴèŏƟĒŚȐȽƾĒƉƿèŏƟĒƟȽƧŚČ

ĒĹŚĭĒƓĒƟǏƟȽƿĒƉČĒŚȽŌŭŚŚĒŚȐȽƧŘȽČĹĒȽĭĒŘĒĹŚƓèŘĒŚȽCĒƓąĴ÷ĬƟƓĹŚƟĒƉĒƓƓĒŚȽČĒƉ
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mĹƟĭŏĹĒČĒƉȽǏƧȽĬŭƉČĒƉŚȽƧŚČȽČĹĒȽCĒƓąĴ÷ĬƟƓăĒČĹŚĭƧŚĭĒŚȽǏƿĹƓąĴĒŚȽČĒŚȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉŚȽǏƧ

ƾĒƉăĒƓƓĒƉŚȏ

`ĒĹŚȽ³ĒĹŏȽČĒƓȽÑĒƉŘŭĭĒŚƓȽČĒƓȽÑĒƉĒĹŚƓȽČèƉĬȽĬƬƉȽČĒŚȽƆĒƉƓŭŚŏĹąĴĒŚȽoƧƟǏĒŚȽƓĒĹŚĒƉ

mĹƟĭŏĹĒČĒƉȐȽĬƉƬĴĒƉĒƉȽƧŚČȽăĒƓƟĒĴĒŚČĒƉȽxƉĭèŚĒȽţČĒƉȽ$ƉĹƟƟĒƉȽƾĒƉƿĒŚČĒƟȽţČĒƉȽèŚ

ČĹĒƓĒȽèƧƓĭĒƓąĴƬƟƟĒƟȽƿĒƉČĒŚȏ

$ĒƉȽÑĒƉĒĹŚȽŌèŚŚȽèăĒƉȽƧŚĒĹŚĭĒƓąĴƉ÷ŚŌƟȽmĹƟèƉăĒĹƟĒƉȽĒĹŚƓƟĒŏŏĒŚȽţČĒƉȽ$ĹĒŚƓƟŏĒĹƓƟĒƉ

ăĒèƧĬƟƉèĭĒŚȽƧŚČȽČĹĒƓĒŚȽĒĹŚĒȽèŚĭĒŘĒƓƓĒŚĒȽÑĒƉĭƬƟƧŚĭȽèƧƓƉĹąĴƟĒŚȐȽĒĹŚƓąĴŏĹĒƞŏĹąĴ

ÑţƉƓƟèŚČƓŘĹƟĭŏĹĒČĒƉȽƧŚČȽèŚČĒƉĒȽxƉĭèŚĒȽţČĒƉȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉȐȽČĹĒȽĒĹŚĒŚȽƿĒƉƟƾţŏŏĒŚ

�ĒĹƟƉèĭȽĹŘȽ¦ĹŚŚĒȽČĒƓȽÑĒƉĒĹŚƓǏƿĒąŌƓȽŏĒĹƓƟĒŚȐȽČĒƉȽŚĹąĴƟȽČƧƉąĴȽČĹĒȽ�ĬŏĹąĴƟĒŚȽČĒƉ

BƧŚŌƟĹţŚȽĹŚŚĒƉĴèŏăȽČĒƓȽÑĒƉĒĹŚƓȽăĒĭƉƬŚČĒƟȽĹƓƟȏ

�ƉƟȏȽǢ âĒĹąĴŚƧŚĭƓăĒƉĒąĴƟĹĭƧŚĭ

$ĒƉȽÑĒƉĒĹŚȽƿĹƉČȽƾĒƉƆĬŏĹąĴƟĒƟȽČƧƉąĴȽČĹĒȽ`ţŏŏĒŌƟĹƾƧŚƟĒƉƓąĴƉĹĬƟȽČĒƓȝČĒƉ

�Ɖ÷ƓĹČĒŚƟȝĹŚȽǏƧƓèŘŘĒŚȽŘĹƟȽĒĹŚĒŘȽƿĒĹƟĒƉĒŚȽmĹƟĭŏĹĒČȽČĒƓȽÑţƉƓƟèŚČĒƓȏ

�ƉƟȏȽǚǙ JèĬƟƧŚĭ

BƬƉȽČĹĒȽ¦ąĴƧŏČĒŚȽČĒƓȽÑĒƉĒĹŚƓȽĴèĬƟĒƟȽŚƧƉȽČèƓȽÑĒƉĒĹŚƓƾĒƉŘŭĭĒŚȏȽ*ĹŚĒȽƆĒƉƓŭŚŏĹąĴĒ

JèĬƟƧŚĭȽČĒƉȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉȽĹƓƟȽèƧƓĭĒƓąĴŏţƓƓĒŚȏ

$ĒƉȽÑĒƉĒĹŚȽĹƓƟȽŚĹąĴƟȽĴèĬƟăèƉȽĬƬƉȽJèŚČŏƧŚĭĒŚȽƓĒĹŚĒƉȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉȏ

ÑĒƉǏĹąĴƟƓĒƉŌŏ÷ƉƧŚĭȽČĒƉȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉȑȽmĹƟȽČĒŘȽ�ĒĹƟƉĹƟƟȽǏƧŘȽÑĒƉĒĹŚȽĒƉŌŏ÷ƉƟȽŉĒČĒƓ

mĹƟĭŏĹĒČȐȽČèƓƓȽĒƓȽĬƬƉȽBţŏĭĒŚȽƓĒĹŚĒƉȽJèŚČŏƧŚĭĒŚȽȠèƧąĴȽĹŘȽ�ƧĬƟƉèĭȽČĒƓȽÑĒƉĒĹŚƓ

ţČĒƉȽĹŘȽèŏŏĭĒŘĒĹŚĒŚȽ¦ĹŚŚĒȽČĒƓȽÑĒƉĒĹŚƓǏƿĒąŌĒƓȡȽƓĒŏăĒƉȽƾĒƉèŚƟƿţƉƟŏĹąĴȽĹƓƟȏȽ^ĒČĒƓ

mĹƟĭŏĹĒČȽĹƓƟȽĒĹŚƾĒƉƓƟèŚČĒŚȐȽČèƓƓȽČĒƉȽÑĒƉĒĹŚȽŌĒĹŚĒƉŏĒĹȽJèĬƟƧŚĭȽĬƬƉȽJèŚČŏƧŚĭĒŚ

ČĒƉȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉȽƬăĒƉŚĹŘŘƟȏ

�ƉƟȏȽǚǚ �ƧĬŏŭƓƧŚĭȽČĒƓȽÑĒƉĒĹŚƓ

$ĹĒȽ�ƧĬŏŭƓƧŚĭȽČĒƓȽÑĒƉĒĹŚƓȽŌèŚŚȽČƧƉąĴȽĒĹŚƓƟĹŘŘĹĭĒŚȽ�ĒƓąĴŏƧƓƓȽČĒƉȽèŚƿĒƓĒŚČĒŚ

mĹƟĭŏĹĒČĒƉȽĒĹŚĒƉȽţƉČĒŚƟŏĹąĴĒŚȽţČĒƉȽèƧƓƓĒƉţƉČĒŚƟŏĹąĴĒŚȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉƾĒƉƓèŘŘŏƧŚĭ

ĒƉĬţŏĭĒŚȏ
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�ĒĹȽĒĹŚĒƉȽ�ƧĬŏŭƓƧŚĭȽČĒƓȽÑĒƉĒĹŚƓȽĬ÷ŏŏƟȽČèƓȽÑĒƉĒĹŚƓƾĒƉŘŭĭĒŚȽèŚȽĒĹŚĒȽxƉĭèŚĹƓèƟĹţŚ

ĹŚȽČĒƉȽ¦ąĴƿĒĹǏȐȽ�ƓƟĒƉƉĒĹąĴȽţČĒƉȽ$ĒƧƟƓąĴŏèŚČȐȽƿĒŏąĴĒȽČĒŚȽĭŏĒĹąĴĒŚȽţČĒƉȽĒĹŚĒŚ

÷ĴŚŏĹąĴĒŚȽâƿĒąŌȽƾĒƉĬţŏĭƟȏȽ$ĹĒȽ�ƧĬŏŭƓĒŚČĒȽÑĒƉƓèŘŘŏƧŚĭȽĒŚƟƓąĴĒĹČĒƟȽƬăĒƉȽČĒŚ

$ĒƓƟĹŚèƟ÷ƉȏȽ$ĹĒȽÑĒƉƟĒĹŏƧŚĭȽČĒƓȽÑĒƉĒĹŚƓƾĒƉŘŭĭĒŚƓȽƧŚƟĒƉȽČĒŚȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉŚȽĹƓƟ

èƧƓĭĒƓąĴŏţƓƓĒŚȏ

�ƉƟȏȽǚǛȽOŚŌƉèĬƟƟƉĒƟĒŚ

$ĹĒƓĒȽ¦ƟèƟƧƟĒŚȽƿƧƉČĒŚȽèŚȽČĒƉȽmĹƟĭŏĹĒČĒƉƾĒƉƓèŘŘŏƧŚĭȽƾţŘȽǛǛȏȽ�ƆƉĹŏȽǛǙǛǛ

èŚĭĒŚţŘŘĒŚȽƧŚČȽƓĹŚČȽŘĹƟȽČĹĒƓĒŘȽ$èƟƧŘȽĹŚȽ`ƉèĬƟȽĭĒƟƉĒƟĒŚȏ

$èƟƧŘȽȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ

�Ɖ÷ƓĹČĒŚƟȽȦȽ$èŚĹĒŏȽÒĹŚĭĒŚȽȽȽȽȽȽȽȽȽȽȽȽȽȽȽȽȽȽȽȽȽȽ�ƉţƟţŌţŏŏĬƬĴƉĒƉȽȦȽ�èƟƉĹąŌ

ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
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